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Hintergrund

Barrikadenbauende Software-Ingenieure

in den Muhen der Ebene

Zu Erfahrungen: Wie lernt die Klasse (wieder) zmk#en?
Von Heinz-Jirgen Krug

Wie entwickelt sich oder wie entwickelt man (ArteeKlassenbewusstsein - so lautet hier
die Frage. Ankntpfend an die Diskussion in der JKRgenhofer/Hager; Prahl, Bigus) aber
auch bei der Partei "Die Linke", anderen Linken unden Gewerkschaften mochte ich am
Beispiel der Kolleginnen und Kollegen von EDS/HR,vo und nach dem fast finfwochigen
Streik von 2009 (Krug: "Software-Ingenieure alsfid@denbauer’ MBI 1/2010, S.75) einen
kleinen Beitrag leisten. Also einen Flicken mehmzkilickenteppich der Erkenntnisse aus den
Untersuchungen von Heitmeyer (2002-2010), des T&kse ohne Konflikt?", VSA 2011),

der vier Bucher des Projekts Klassenanalyse @BRé&, alch zum Rechtsextremismus
insgesamt und in den Gewerkschaften (HBS und OBS,ZEES 2006, 2008, 2011).

Und natdrlich gibt uns angesichts von 80 Prozeh&iaQig Beschétftigten in der Bevoélkerung
jede "Sonntagsfrage"” und jede sonstige "repraseatdimfrage Aufschluss Uber "das"
Bewusstsein der Klasse (die wir meinen).

Wesentliche oder marginale Fragestellung?

Wobei es in Art und Intensitat der Diskussion deb# Unterschiede gibt: in der kleinen,
vom Anspruch her marxistischen Arbeiterpartei DKPdie Frage, wie denn die
Arbeiterklasse zu einem adaquaten Bewusstseinliage und ihrer Interessen kommt,
(Uber-)lebenswichtig.

In der weltanschaulich pluralistischen, mehrhditkozialdemokratischen Partei Die Linke
spielt sie in der Programmdiskussion nur eine miatgiRolle. So ist selbst in der von
Wolfgang Gehrcke herausgegebenen Streitschrife"Xirhaltnisse umwerfen ..." von
Autorinnen und Autoren mit marxistischem Ansprucin im einem Aufsatz (von Harald
Werner) Uberhaupt direkt die Frage nach dem "Stihjdls die Verhaltnisse umwerfen
konnte, angesprochen. Und selbst in diesem Texlt dwr Frage nach der Entwicklung des
Bewusstseins des potentiellen Subjekts allenfaltrgift.

In den Diskussionen der Gewerkschaften, ihrer Haapichen und Medien spielt das
Bewusstsein der von ihnen zu Organisierenden imevitkshen (nattrlich gibt es
Ausnahmen) als Faktor bei den Strategien zur Mitigirgewinnung eine Rolle.

Eric Hobsbawms lapidare Feststellung: "Klassendbest weiter und haben ihr Bewusstsein”
(1972) bestatigt ein Angehdriger einer der beidanptklassen, der GroR3investor und
Multimilliardar Warren Buffet: "There’s class warga all right, but it’s my class, the rich
class, that’s making war, and we’'re winnifigew York Times, 26. 11. 2006, Ubersetzt: "Es
herrscht Klassenkampf, richtig, aber es ist meiftesge, die Klasse der Reichen, die den
Krieg betreibt, und wir gewinnen").



Doch hier geht es um das Bewusstsein der anderneptidasse, "der Klasse aller auf
Lohnarbeit, auf den Verkauf ihrer Arbeitskraft anem Kapitalbesitzer Angewiesenen
(A. Bigus, KAZ Nr. 329, 12/2009).

Gemeint ist ein Bewusstsein von der gemeinsamealeozaind Interessenlage und der
Notwendigkeit diese Interessen im Konflikt mit d&mapital, den Kapitalisten, den
Spitzenmanagern, kapitalfreundlichen Politikern etlien durchzusetzen. Nicht unbedingt
dazu gehdrt im hier benutzten Verstandnis die Uhegang, dass der Kapitalismus durch eine
Gesellschaftsordnung, in der "tber Produktions- Zinkllationsmittel (...) durch den
planenden, organisierenden und verteilenden Eingsaipolitischen Institutionen” verfugt
wird, also Sozialismugsiehe Fulberth, Basistext Sozialismus, Szé)rsetzen ist. Ein
mehrheitlich trade-unionistisches Bewusstsein wsah®n ein Ziel, aufs Innigste zu
wunschen.

Konfliktbewusstsein und Handlungsfolgen

Womit wir bei der zentralen Fragestellung sind: \Wohehmen ohne zu halluzinieren? Oder,
um auf die DKP-Diskussion um die politischen Thegekommen: Klassenbewusstsein von
aul3en hereintragen oder sich in den Auseinandersggn ergebende Lernprozesse
padagogisch/psychologisch auf dem neuesten Staderfi? Kurz und knapp: beides
naturlich und das in dialektischer Verschrankung.

Dem wird wahrscheinlich keiner der Diskussionstilmer widersprechen - weshalb sich von
aul3en auch die teilweise verbale Scharfe der Dsstaagiicht unmittelbar erschlief3t. Konkret
bei EDS/HP hatte ich die Entwicklung eines Konbigivusstseins mitentsprechenden
Handlungsfolgen so beschrieb@hBl, 1/2010, S. 75):Viele bei EDS wunderten sich dabei
Uber sich selbst: "Das hatte ich vor einem Jahgedacht, was ich jetzt mache.” Namlich
zum Beispiel morgens um 5.30 Uhr Barrikaden austia aufbauen und dann davor
Streikposten stehen. Oder als gewerkschaftlich&rdleznsperson die Streiks und Aktionen
organisieren.

Gut ein Jahr vorher konnten Treffen der aktiven &&achafter von IG Metall und ver.di
noch in Wohnzimmern stattfinden. Die meisten desdBéftigten, zu etwa 80 Prozent
Akademiker, tatig als Softwareentwickler, Rechenzensplaner und Uberwacher,
Netzwerkspezialisten und Projektmanager, hielteweskschaften fur eine tUberflissige,
verstaubte Veranstaltung aus dem 19. Jahrhunderig&verkschaftliche Organisationsgrad
lag bei unter 5 Prozent. Unmittelbar vor dem Sttagker dann bei deutlich mehr als

50 Prozent. Wie kam es?" Wie hatte dieser zu derhélaalifizierten gerechnete Teil der
Klasse das Kampfen gelernt? Im Zusammenspiel vmelgngem "Hineintragen" von
gewerkschaftlichem Bewusstsein, was aber ebenélislang ohne massenhafte
Handlungsfolgen blieb, von konfliktverscharfendeimideln der Geschaftsleitungen, das
Uber die Erzeugung von Angst um den Arbeitsplatt werletztem Ingenieursstolz zu
spontaner Widerstandsbereitschaft fluhrte, dem essuohd flexiblen Aufgreifen dieser
Bereitschaft durch Gewerkschafter in und aul3ertattBetriebe im Wechselspiel mit der
Eigenaktivitat der gerade aktiv gewordenen bei@ewinnung weiterer Kolleginnen und
Kollegen, den individuellen und kollektiven Beisieie mehr oder weniger erfolgreichen
Widerstands, die bei Betriebsversammlungen undofkt vorgestellt wurden. Bei und
zwischen den ersten Warnstreiks und wahrend desifgungsstreiks war sehr wichtig fur
die Entwicklung und Festigung des Bewusstseins Rz der Solidaritat, das durch zum
Teil gegenseitige Besuche mit Kolleginnen und Kgee zum Beispiel von HP, SAP,



Telekom, Avaya, VAC, Dematic, Federal Mogul, Opetunsbesondere den Streikenden aus
Kitas und Betreuungsschulen entstarfBl, 1/2010, S. 78)

Was weiter tun?

"Was tun?", um die Nachhaltigkeit des Lernfortsithrzu sichern, war nach dem Streik die
Frage. Meine Antworten damals: "Aufrechterhaltueg letriebsratlichen und
gewerkschaftlichen Strukturen in den verbliebenetriBben. (...) Aufrechterhaltung des
gewonnenen Bewusstseins von der Sinnhaftigkeit desebaftlicher Organisation und
solidarischen Kampfens. Angesichts des Verlustesfast 600 Arbeitsplatzen trotz
intensiven Kampfes ist auch dies keine Selbstvedsithkeit. Zumal das Bewusstsein auch
der Streikenden in der Mehrheit noch stark vongaaksierenden (HP-CEO-Mark Hurd als
besonders gieriger, brutaler und kurzfristig demlegrVertreter seiner Spezies) und
nostalgischen Elementen gepragt ist. Eine Folgateidie Wahl konfliktfahigerer
Betriebsrate bei HP in den Betriebsratswahlen 2@lQ. Mittelfristig kdnnen die kommenden
Herausforderungen auf jeden Fall nur bei einerlodein Erhéhung des gewerkschatftlichen
Organisationsgrades bei HP und in der IT-Branchkgaeamt mit Aussicht auf Erfolge
angegangen werden (wie die Erfahrungen in anderancBen zeigen ist auch dies eine zwar
notwendige aber nicht hinreichende ErfolgsbedinguBgsentiell fir die kinftige
Konfliktfahigkeit wird eine deutliche Verbesserudegr internationalen Vernetzung und
solidarischer Abstimmung sowohl auf betrieblichisrauch auf gewerkschaftlicher Ebene
sein.

All dies gehdrt zum Einfachen, was doch schwer aghmen ist.'(Krug, MBI 1/2010, S. 79)

Einiges davon konnte inzwischen tatsachlich "gertiagarden. So gab es bei den
Betriebsratswahlen 2010 an fast allen HP-Stand@itesdeutliche Verschiebung zu
gewerkschatftlich orientierten Listen und darausiltesend eine entsprechende Mehrheit im
Gesamtbetriebsrat. In den klassischen HP-Standgitbees auch eine zum Teil beachtliche
Zunahme des vorher sehr niedrigen gewerkschaftli@rganisationsgrades, in den Ex-EDS-
Betrieben mit dem eingangs beschriebenen héhergan3ationsgrad allerdings eher
Stagnation bzw. Mitgliederverluste - und das niulnt durch die abfindungsbedingten
Abgange.

Die internationale Vernetzung ist sowohl bei Hawgi$-auch Ehrenamtlichen im Fokus, ist
aber mihsam und kostet Geld. Die Vertrauensleutéi®etall haben an den
Gewerkschaftstag im Oktober deshalb folgenden Argesstellt: "Die

Durchsetzungsfahigkeit der IG Metall hangt in Zultumoch mehr als bisher von der
Fahigkeit ab, bei Auseinandersetzungen mit intewnat operierenden Unternehmen durch
Vernetzung mit Gewerkschaften und weiteren Partmeamderen Landern
Erpressungsdrohungen aller Art und Streikbruchtebevirksam begegnen zu kénnen. (...)
wird die IG Metall bei EMB und IMB Aktivitaten unBrojekte initiieren, vorantreiben und
unterstitzen, die eine wirksamere Gegenwehr vorifrehmern und Gewerkschaften gegen
die Strategien européaisch und global operierendezKrne zum Ziel haben."

p

Soweit die Fakten. Die subjektiven Einschatzungam&DS/HP-Kolleginnen und Kollegen
sind so, dass eine klare Mehrheit sagt, der Karapsich gelohnt, es wird immer wieder
solche Auseinandersetzungen geben, wir kdnnenatssahaffen, wieder Mehrheiten fur
StreikmalBnhahmen zu bekommen. Das Bewusstseindaakslleginnen und Kollegen in
Indien, Agypten ... einer prinzipiell gleichen Sition ausgesetzt sind, ist auch da, wird aber



in konkreten Situationen in Projekten, Serviceteatnsimmer wieder tberlagert vom
unmittelbaren, vom Management nattrlich gezielaargierten Konkurrenzerlebnggl.
Marx: "Diese Organisation der Proletarier zur Klassvird jeden Augenblick wieder
gesprengt durch die Konkurrenz unter den Arbeisatbst”, MEW 4, S. 471).

Und wéahrend die zunehmende Standardisierung undiosierung bei IT-Projekten,
generell die Entwicklung der IT-Branche zu einemnalen Industrie, der Entwicklung von
gewerkschaftlicher Organisation und Klassenbewessther forderlich ist, wird der
tatsachliche Zusammenschluss durch die raumliceenting (Planung in Frankreich,
Entwurf in Deutschland, Codierung in China, Testyimgarn, Implementierung in

Australien ..., dazu vieles im Home Office) und piejektbezogene Neuzusammensetzung
von Teams enorm erschwert.

Den Gefahren der "Stellvertreterpolitik” versuctizeiriebsrate und Vertrauensleute unter
anderem durch aktionsformiges Einbeziehen der gwiteen und Kollegen zum Beispiel
beim Thema "Gute Arbeit" oder beim Protest gegenSiieichung von Kantinenzuschiissen
("Kampf ums Teewasser") zu begegnen.

Bei EDS/HP war und ist wichtig, dass durch "Voregitin Betriebsraten und
Vertrauenskorpern gegen die Wirkungen des unmétel Alltagsbewusstseins (einzelne
gierige Manager, Sehnsucht nach Einbindung, nastilg Verklarung mit

Zukunftshoffnung) die Interpretation der Handlungem Geschéftsleitungen als Ausfluss des
Klassengegensatzes und damit als (im Rahmen debgegn Eigentumsverhaltnisse)
prinzipiell nicht aufhebbar sondern eben durch Kkti&higkeit nur, aber immerhin, positiv
beeinflussbar, gestellt wurde und wird. Aber vértieurde und wird das durch die
Erfahrungen beim eigenen, kollektiv abgestimmtendddn.

"Lernen geht aus von den genuinen LebensinteretseBubjekte, geht hervor aus dem
Zusammenhang menschlichen Handelns im Kontextlgekaftlicher
Handlungsmadglichkeiten(Klaus Holzkamp, Lernen - Subjektwissenschaftli@éhendlegung,
Campus 1995).

Die zentrale Aufgabe von Organisationen und Mensctie sich der Entwicklung des
Klassenbewusstseins der arbeitenden Klasse vdngilisehen, scheint mir demnach zu sein,
die Raume fir solche Handlungsmoglichkeiten zulerhdzw. neu zu schaffen. Dann wird,
nicht nur bei EDS/HP das gelten, was Achim Big8Z Nr. 329, 12/200%r das Beispiel
der Karmann-Belegschatft formuliert hat:

"Und wenn eine Belegschatt erst einmal gelerntdiah in kollektiven Aktionen zur Wehr zu
setzen, wenn sie erst einmal den “aufrechten Ggeidit hat, dann glimmt der Funke des
Widerstands auch unter der Asche ausweglos ersatfuen Bedingungen weiter und kann
sich bei frischem Luftzug neu entfachen.”



